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Communiqué de presse

BC Partners et Bpifrance confirment la finalisation de I’acquisition de Biogaran,
marquant le début d’'une nouvelle phase de croissance pour I'un des leaders du
médicament générique en France

30 janvier 2026 — BC Partners, investisseur européen de premier plan, et Bpifrance, annoncent
aujourd’hui la finalisation de I'acquisition auprés de Servier de Biogaran, acteur incontournable de
l'industrie pharmaceutique frangaise et I'un des leaders du médicament générique en France.

La finalisation de I'opération ouvre un nouveau chapitre pour Biogaran, porté par des actionnaires
engagés dans son développement a long terme, son ancrage en France, et son rble essentiel au
service de la pérennité du systéeme de santé francais.

Cette ultime étape intervient a l'issue de la procédure d’information-consultation du Comité Social et
Economique (CSE) de Biogaran, dont I'avis favorable a été rendu le 27 octobre 2025, ainsi qu’aprés
'obtention de I'ensemble des autorisations réglementaires nécessaires usuelles. Celles-ci incluent
notamment les autorisations européennes requises, ainsi que l'autorisation au titre du contrdle des
investissements étrangers en France délivrée par I'Etat francais.

Des engagements forts en France

Biogaran poursuivra ses activités dans la continuité de son modéle actuel, avec un engagement fort
auprés de I'ensemble de son écosystéme : patients, professionnels de santé, partenaires industriels et
commerciaux, et pouvoirs publics.

Dans ce cadre, BC Partners a apporté des garanties auprés des autorités frangaises, parmi lesquelles
: le maintien du siége et des activités en France, la sauvegarde des emplois, la préservation du modele
de sous-traitance de I'entreprise, ainsi que la continuité industrielle, logistique et commerciale au
bénéfice des patients et des partenaires.

L’'entrée de Bpifrance, en tant qu’actionnaire minoritaire de référence et membre du Conseil
d’Administration, contribue a renforcer 'ancrage de Biogaran sur le territoire national et témoigne du
caractére stratégique de I'entreprise au sein de I'écosystéme de santé frangais.

Une nouvelle gouvernance

A la suite de la finalisation de I'opération, Erick Roche rejoindra Biogaran et sera nommé Président-
Directeur général, avec une prise de fonction effective d’ici la fin du mois de mars 2026.

Erick Roche jouit d’'une expérience reconnue dans le secteur de la santé et en particulier d’'une
connaissance approfondie de Biogaran puisqu’il en a été Directeur général pendant 15 ans. Il revient
avec I'ambition de s’appuyer sur les fondamentaux solides de I'entreprise, d’'accompagner I'ensemble
des 270 collaborateurs et d’accélérer le développement de Biogaran dans les années a venir.

Erick Roche, futur Président - Directeur général de Biogaran, déclare :


https://www.bcpartners.com/
https://www.bpifrance.fr/
https://servier.com/
https://biogaran.fr/

« Biogaran occupe une place unique au sein de I'écosystéme de santé francais et s’appuie sur un
historique solide au service des patients et des professionnels de santé. Je suis honoré de rejoindre a
nouveau I'entreprise a un moment aussi structurant. Avec le soutien de BC Partners et de Bpifrance,
nous pourrons consolider nos forces, identifier de nouveaux relais de croissance et poursuivre, dans la
durée, notre contribution a la pérennité du systéme de santé frangais. »

Fort d’'une expertise reconnue dans le secteur pharmaceutique et de capacités opérationnelles
éprouvées, BC Partners entend accompagner Biogaran dans la consolidation de sa position sur le
marché frangais des médicaments génériques, tout en renforcant les leviers de croissance identifiés
sur des segments a fort potentiel, notamment les produits biologiques similaires (biosimilaires) qui
constituent des leviers majeurs de maitrise des dépenses pour le systéme de santé, et les produits de
santé grand public.

Cédric Dubourdieu, Partner et Head of France chez BC Partners, déclare :

« Biogaran est un acteur stratégique de la santé en France, dont la mission est essentielle. BC Partners
entend soutenir I'entreprise dans la durée : consolider sa position d’acteur de référence dans les
génériques, accélérer les opportunités de développement et investir dans une nouvelle phase de
croissance, tout en préservant ce qui fait de Biogaran un partenaire de confiance pour 'ensemble de
'écosystéme.

Nous avons toute confiance dans le leadership d’Erick Roche, sa connaissance de I'entreprise et sa
capacité a déployer la stratégie de Biogaran, et nous sommes impatients de travailler a ses cétés et
avec I'équipe de direction pour accompagner le développement de 'entreprise. »

Nicolas Dufourcq, Directeur Général de Bpifrance, ajoute :

« Nous sommes trés heureux et fiers d’accompagner Biogaran et ses équipes dans cette prise
d’'indépendance et cette nouvelle étape de croissance. Biogaran est un champion frangais et un acteur
majeur de notre souveraineté sanitaire ; et aux cotés de BC Partners, nous contribuerons a la pérennité
de son développement a long terme tout en préservant son ancrage frangais. Ces deux piliers sont
essentiels pour garantir la résilience et 'autonomie stratégique du secteur de la santé en France et en
Europe. »

-FIN-

A propos de BC Partners

BC Partners est une société d'investissement de premier plan qui gére environ 35 milliards d'euros
d'actifs dans le cadre de stratégies de capital-investissement, de dette privée et d'immobilier. Fondée
en 1986, BC Partners joue un rble actif depuis quarante ans dans le développement du marché
européen des rachats d'entreprises. Aujourd’hui, les équipes d'investissement transatlantiques
intégrées de BC Partners travaillent a partir de bureaux en Europe et en Amérique du Nord et sont
alignées sur nos quatre secteurs clés : TMT, Healthcare, Services & Industrials, et Food.

Depuis sa création, BC Partners a réalisé plus de 130 investissements en private equity et investit
actuellement son douzieme fonds de private equity buyout.

La société a ouvert son bureau parisien en 1987 et s’est depuis imposé comme un partenaire de
confiance des entrepreneurs, fondateurs et équipes dirigeantes locaux. Aujourd’hui, BC Partners est
présidé par un associé francgais, Raymond Svider, et s’appuie sur une équipe d’investissement
disposant d’une présence forte et active en France, comprenant notamment les associés Cédric
Dubourdieu et Benjamin Dupuy. Depuis sa création, BC Partners a investi plus de 4 milliards d’euros
en France et dans la région Benelux, dont récemment en France avec Havea (2022), leader européen
des produits de santé naturelle. BC Partners affiche un solide track record de partenariats avec des
entreprises frangaises afin d’accompagner leur croissance dans des secteurs clés tels que les
télécommunications et la santé, ainsi que dans des secteurs de premier plan comme les biens de
consommation et les services aux entreprises.



A propos de Bpifrance

Les investissements en fonds propres sont opérés par Bpifrance Investissement. Bpifrance finance les
entreprises — a chaque étape de leur développement — en crédit, en garantie et en fonds propres.
Bpifrance les accompagne dans leurs projets d'innovation et a l'international. Bpifrance assure aussi
leur activité export a travers une large gamme de produits. Conseil, université, mise en réseau et
programme d'accélération a destination des startups, des PME et des ETI font également partie de
'offre proposée aux entrepreneurs.

Gréace a Bpifrance et ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs bénéficient d'un interlocuteur
proche, unique et efficace pour les accompagner a faire face a leurs défis.

Plus d'information sur :www.Bpifrance.fr - https.//presse.bpifrance.fr/ - Suivez-nous sur X :
@Bpifrance - @BpifrancePresse

A propos de Biogaran

Laboratoire pionnier du médicament générique en France, créé en 1996, Biogaran couvre aujourd’hui
un vaste spectre de pathologies allant des maux du quotidien aux pathologies les plus lourdes. Avec
plus de 1070 références de médicaments et des services destinés a favoriser I'observance, Biogaran
joue un réle majeur dans la santé des Francgais. Le chiffre d’affaires net statutaire de Biogaran s’éleve
a 1,122 M€. Sur les 12 derniers mois, Biogaran a vendu, en France, 362 millions de boites de
médicaments. Cela représente plus d’1 boite de médicaments sur 8 en France.
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